PRODAZ: UNESTUDIO DEBUENA
PRACTICA EN LA REPUBLICA
DOMINICANA

Escrito por miembros de la Asociacion de Productores Agroforestales de
Zambrana Chacuey y Leonie Wilson de SEAD

sead scottish education and action for development



Este estudio pudo realizarse gracias al apoyo de National Lotteries Charities Board (tercera vuelta). Fue es-
crito y compilado por la Asociacion de Productores Agroforestales de Zambrana-Chacuey (APA) con la ayuda
de Leonie Wilson de Scottish Education and Action for Development (SEAD).

Este documento no podria haberse realizado sin la coordinacion de Max, de APA.

Gracias a Olivia Pi-Sunyer por la traduccion y a Alison Merricks tambien por su ayuda con la traduccion y cor-
recciones.

SEAD desafia la pobreza y la injusticia social y trabaja para el desarrollo que pone a la gente en el centro del
proceso de toma de decisiones. Uniendo a individuos y grupos con preocupaciones comunes por medio de
un programa de educacion y accion de talleres, conferencias, visitas de intercambio y publicaciones, SEAD
espera fomentar un proceso de solidaridad mutua y de ciudadania activa en Escocia y el mundo.

SEAD
Scottish Education & Action for Development
New Dalry House, 15 Orwell Place, Edinburgh,Scotland, UK

APA
Asociacidon de Productores Agroforestales de Zambra - Chacuey APA
El Limpio, Zambrana, Cotui, Reptblica Dominicana.



INDICE

PRESENTACION......cociiiiiiiiiiiiiice et

ANTECEDENTES ...ttt ettt
- Historia de la region en el pasado proximo inmediato.
- Contexto socio econdmico al inicio del proyecto: Medio fisico y Poblacion.
- Tenencia de la tierra y sistemas de produccidon agropecuaria.
- Sistemas de organizaciones rurales.
- Cartografia social de Zambrana.

LAPROGRAMAL ..ottt sttt ettt ettt ettt s enaeeas

- Acciones y actores iniciales.

- Determinacion de los danhos ocasionados por el Huracan Georges.

- Hacia la basqueda de ayuda para la rehabilitacion ambiental, social
y econdmica de Zambrana y Chacuey. Origen de los recursos econdmicos.

- Definicion de los objetivos.

- Las metas de los programas.

- Actividades para el logro de las metas de los programas.

- Rehabilitacion y diversificacion de la produccion agropecuaria.

- La consolidacion y auto gestion de las organizaciones.

- La participacion, y el empoderamiento comunitario en los procesos de
ejecucion evaluacion y monitoreo del proyecto.

IMPACTOS DE LAPROGRAMAL........coiiiiiiiiiiieieeceeseseeeet e
- Impactos econdmicos y sobre los sistemas de produccion
- Impactos organizativos, sociales y de género.
- Impactos ambientales
- Impactos Institucionales.
- Impactos sobre los conocimientos
- Impactos de difusion e investigacion.

INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD DEL PROJECTO..........cccccocteniniinieieeiennnne.
- El enfoque de sustentabilidad.
- Diversidad ecologica.
- Diversidad econdmica
- Produccion agroforestal.
- Comercializacion de madera. Produccion de abono orgénico.
- Produccion animal complementaria.
- El fondo rotativo.

CONCLUSIONES.......ooiiiiiiiititetet e s
RECOMENDACIONES. ..ottt

BIBLIOGRAPHY......coiiiiiiiiiiiiiiccee e e

PRODAZ

13

16

18

19

20




PRODAZ

PRODAZ: UN ESTUDIO DE BUENA PRACTICA
EN LA REPUBLICA DOMINICANA

PRESENTACION

La evidencia de que la mayor
parte de los pobres se encuentran
en el sector rural ha renovado el
interés por el desarrollo en esas
areas. Lo anterior requiere una
revision de las diversas estrate-
gias ejecutadas y un analisis
sobre los énfasis, éxitos y fraca-
sos que éstas han tenido al inte-
rior del sector rural. Los modelos
de desarrollo implementados en
las Ultimas décadas han promov-
ido la expansion de la frontera
agricola y ganadera, intensifican-
dose la deforestacion y el uso de
los suelos en laderas.

En adicion a los problemas
estructurales y el deterioro de los
recursos naturales que padece el
pais, se presenta una marcada
ocurrencia de fenbmenos natu-
rales, especialmente de hura-
canes. Esta situacion acentua
el riesgo alimentario de la
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poblacion, afecta seriamente las
infraestructuras y expone al pais
a una grave situacion de vulnera-
bilidad ambiental y social.

El martes 22 de Septiembre de
1998, gran parte de la Republica
Dominicana resultd seriamente
afectada por el huracan Georges
que en su trayectoria causo6
danhos estimados en tres mil mil-
lones de dolares y 300 muertos.
En particular, alas comunidades
rurales de Zambrana-Chacuey,
el fenomeno provoco la virtual
desaparicion de la produccion
agricola de subsistencia, las
plantaciones forestales y agro-
forestales y la fragil infraestruc-
tura de caminos en 28 comuni-
dades de la zona.

Esta publicacion, financiada por
National Lottery Charities Board y
dirigida por Scottish Education &

Action for Development (SEAD)
presenta los resultados alcanza-
dos en la gestion y ejecucion del
proyecto Programa de Desar-
rollo Agroforetal de Zambrana
(PRODAZ), que representdo la
respuesta para la rehabilitacion
social, economica y ambiental en
las comunidades mencionadas.

Este trabajo es el resultado del
esfuerzo de un equipo de profe-
sionales de diferentes disciplinas
compuesto por Ricardo Hernan-
dez (Sociblogo), Julia Vargas
(Licenciada en Contabilidad,
Eusebio Heredia (Director, Lic.
en Ciencias Agricolas), Salvador
Escarraman (Técnico Forestal),
Ramon Diaz (Ing. Forestal), y
toda la estructura de Direccion
de la APA, con la asesoria de
Leonie Wilson, representante de
SEAD.
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La metodologia para su real-
izacion, abarcd muchas técnicas;
desde talleres con los comuni-
tarios, asi como entrevistas,
encuestas, investigaciones con
informantes claves, intercam-
bios con técnicos, promotores
y responsables en cada una de
las distintas fases del proyecto
PRODAZ.

ANTECEDENTES

Historia de la region en el
pasado proximo inmediato.
La Federacion Zambrana-
Chacuey se fundo en el 1974
con siete organizaciones
campesinas. Durante la década
de los setenta, los campesinos
luchaban por la tierra, mejorar
las cosechas, la educacion y

la salud de los pobladores de
la zona, y obtener crédito en el
Banco Agricola (Estatal) y pos-
teriormente, contra la contami-
nacion generada por Rosario
Dominicana, una compania que
explotaba la mina de oro de
Pueblo Viejo, Cotui.

Hacia el aho 1982, se inici6
una colaboracion entre la Or-
ganizaciobn Internacional Me-
dio-Ambiente y Desarrollo del
Tercer Mundo (Enda Caribe)!

y la Federacion Campesina de
Zambrana-Chacuey con el fin
de mejorar el bienestar de las
familias campesinas que viven
en las 28 comunidades rura-
les de Zambrana y Chacuey. A
través de esta colaboracion, se
desarrollo en el aho de 1984 el
proposito de reforestar la zona
y mejorar los ingresos economi-
cos a través de la siembra de
arboles. El objetivo de estos
proyectos era “Mejorar el nivel
y la calidad de vida de los agri-
cultores de Zambrana-Chacuey
mediante la diversificacion y

la introduccion de tecnologias
apropiadas para un aprovecha-
miento mas adecuado de los
recursos Naturales.” En Enero
de 1987, se firmb un convenio
con las autoridades forestales

(CONATEF) y la Direccion Gen-
eral Forestal (DGF) relativo al
aprovechamiento de plantacio-
nes agroforestales para el dere-
cho al corte. A finales del ano
1991, se completa la instalacion
de un aserradero, y en el aho
1992 se inicio el proyecto Micro
empresa Forestal de Zambrana
(MFZ) con asistencia financiera,
tecnica y legal de Agro - Accion
Alemana, el Servicio Aleman de
Cooperacion Social — Técnica
(DED) y la Direccion General
Forestal (DGF) respectivamente.
Para el manejo comunitario

de esta empresa agroforestal,
se fundd en Marzo de 1992

la Asociacion de Productores
Agroforestales de Zambrana

- Chacuey (APA).

APA es una entidad sin fines
de lucro que agrupa los pro-
ductores agroforestales de

la Federacion Campesina de
Zambrana - Chacuey. La APA
realizd su asamblea constitutiva
en Agosto de 1995 y logrb su
incorporacion en 1996 como
institucion sin fines de lucro
mediante decreto 145-96 ex-
pedido por el poder Ejecutivo.
En la actualidad, en su estruc-
tura directiva, la APA esta con-
formada por un presidente, y
los siguientes secretarios: de
Actas y Correspondencias, de
Finanzas y dos vocales. Desde
abajo, la APA esta organizada
por los grupos comunitarios los
cuales estan representados por
los promotores comunitarios
con sus respectivos delegados.
Finalmente, la Asamblea Gen-

! Enda-Caribe era la institucion fundadora de la APA conjunta la Federacion Campesina Zambrana-Chacuey. Enda sigue
dando asistencia técnica, y tiene dos técnicos trabajando a tiempo completo en el proyecto MFZ (Microempresa Forestal

de Zambrana).

2Segiin la FAO la Agroforesteria es un sistema de manejo sostenido de la tierra, que incrementa el rendimiento de ésta,
combina la produccion de cultivos y plantas forestales y/o animales, simultanea o consecutivamente, en la misma unidad
de terreno y aplica practicas de manejo que son compatibles con las practicas culturales de la poblacion”.
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eral, esta constituida por los
promotores y delegados. En la
actualidad la APA cuenta con
768 asociados y da servicios a
travées de sus programas a unas
1,767 familias en toda la geo-
grafia de las comunidades de
Zambrana-Chacuey y comuni-
dades periféericas a ellas.

Contexto socio economico al
inicio del proyecto

Medio fisico y Poblacion:

El Programa de Desarrollo
Agroforestal de Zambrana
(PRODAZ) se ejecuto en el nor-
deste de la Republica Domini-
cana, a unos 102 kilbmetros de
la ciudad capital, en Zambrana-
Chacuey, provincia Sanchez
Ramirez. Estas comunidades
rurales comprenden un area de
aproximadamente 125 km2 con
unas 78,000 tareas de produc-
cion agricola y agroforestal. Se
encuentra dividida en alrededor
de 1700 predios agricolas con
menos de una hectarea. (1Ha =
15.9 tareas). Segun al sistema
de clasificacion de zonas de
vida de Holdridge y al mapa de
zonas de vida de la OEA (1967)
el area presenta dos Zonas de
Vida: Bosque humedo subtropi-
cal (bh-s) y Bosque muy hum-
edo subtropical (bmh-s).

En cuanto al crecimiento
demografico, este es sos-
tenido en la zona, al pasar de
3,500 habitantes en 1935 a
9,000 en 1960. Hacia 1970,
la poblacion llegb en ambas
secciones a 12,500 personas
y para el 1981 se produce un
leve descenso registrandose
unos 10,500 habitantes. El
ultimo censo realizado en
1993 indicaba 11,184 perso-
nas. Como puede verse, la
poblacion se ha mantenido
practicamente estancada de-
bido entre otros factores a las
emigraciones.

Tenencia de la tierra y siste-
mas de produccion agro-
pecuaria

En Zambrana-Chacuey la dis-
ponibilidad de tierra por uni-
dad familiar es muy baja. Se
observa en el cuadro 1, que

un 45 % de los productores/as
agricolas tienen igual o menos
de 15 tareas (0.95 ha.). Estos
productores/as apenas poseen
el 7 % del total de la tierra (unas
5,000 tareas) y el segundo
grupo con menos tierra que rep-
resenta el 29 % apenas tienen
el 18 % del total de la tierra con
14,000 tareas. Resumiendo, el
74 % de los productores/as dis-
ponen apenas del 25 % del total

Tareas Numero de |% Cantidad de | %
producto- tareas
res/as
1-4 336 20 840 1
5-15 428 25 4280 6
16-40 500 29 14000 18
41-60 217 13 10850 14
61-140 127 8 12700 16
141-250 74 4 14430 18
>250 21 1 21000 27
Total 1703 100 78100 100
CUADRO 1
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CULTIVO | PERDIDA | % de los
PROME- | Entrevista-
DIO % dos cul-

tivandolo
antes del
Huracan
Georges

Aguacate |97 74

Cacao 100 71

Café 98 66

Guineo 100 63

Yuca 99 59

Platano 100 56

Guandal | 100 50

Chinola 97 36

Name 97 32

Auyama |96 18

Pimienta | 100 7

Mango 100 7

Yautia 100 4

Aji 100 4

CUADRO 2

de los terrenos disponibles para
la agropecuaria. Diagnostico
Rural Participativo (DRP), Zam-
brana, Diciembre del 1998

La estructura agraria de la zona,
muestra una distribucion de
cinco tipos:

» Sucesiones habitadas
por varias unidades familiares
relacionadas, sin distribucion

formal;

* Propiedades comparti-
das entre los padres y la familia
de uno o varios hijos/as;

* Propiedades unifamili-

ares;

* Propiedades de media-
no y gran tamano, generalmente
de pastoreo, pertenecientes a
“notables” y otras personas de
extraccion urbana;

* Plantaciones comercia-
les de gran tamaho (plantacio-
nes de citricos naranja, pina).
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Los predios pequenhos con me-
nos de 60 se emplean en prac-
ticas agroforestales y al cultivo
de productos de ciclo corto. Los
cultivos perennes son de exten-
siobn muy limitada, generalmente
confundidos con el huerto mixto
que rodea la casa.

Sistemas de organizaciones
rurales.

Se destaca la presencia de
numerosas organizaciones que
operan en la zona. Desde el ano
de 1974 la Federacion Campe-
sina de Zambrana - Chacuey ha
trabajado en el fortalecimiento

y desarrollo de los grupos y
organizaciones comunitarios.
Otras organizaciones como las
iglesias, ONGs y dependencias
del Estado Dominicano tienen
presencia con alcance practica-
mente limitado. La participacion
en los programas de los benefi-
ciarios se realiz0 por medio de
las organizaciones existentes, lo
que motivd a una movilizacion
de desorganizados hacia la or-
ganizacion y la participacion.

Cartografia social de Zam-
brana.

Para establecer los indicado-
res de referencia en la evalu-
acion del impacto del proyecto
se empled una metodologia
completamente nueva titulada
“Identificacion de Niveles de
Vida Para La Construccion de
Perfiles Locales de Pobreza”, la
que fue desarrollada por la doc-
tora Helle Ravnborg, quien es
investigadora asociada del Cen-
tro Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT) de Colombia.
En el Cuadro No. 3 los resul-
tados que presentamos, estan
basados en las descripciones
de 1527 familias dadas por 65
informantes clave residentes en

En el primer grupo, los no pobres (11.9 %), los indicadores mas usados
para describir dicha categoria fueron los siguientes:

Tienen crédito en bancos comerciales. Tienen casa propia y en buen estado.
Tienen maderables, mas de 20 tareas. Tienen Aves y otros animales.

Tienen seguridad alimentaria. Tienen tierra propia y ademas tienen potreros
(mas de 150 tareas).

Tienen buena accesibilidad a sus propiedades. Siempre dan tierra a traba-
jar.

Tienen cultivos, pastos, cacao, naranjas, pina etc. (mas de 150 tareas).
Hacen uso frecuente de jornaleros en su finca.

No necesitan de la ayuda de familiares y vecinos.

Nunca trabajan como jornaleros. Poseen fuentes de ingresos no agricolas.
Algunos son profesionales o comerciantes. Tienen ganado, (mas de 20
cabezas)

Tienen vehiculo (s) (carro, camibn, camioneta). Tienen acceso a los servi-
cios de salud.

No tienen familia numerosa. Tienen acceso a la educacion escolar y univer-
sitaria.

En el segundo grupo no tan pobres (43.7 %), los indicadores mas
usados para describir esa categoria fueron como sigue:

Tienen crédito en locales comerciales. Tienen casa propia en estado regular.
Tienen maderables pero pocos, menos de 20 tareas.

Solo tienen aves. Tienen problemas de alimentacion pero por poco tiempo.
Tienen tierra propia menos de 50 tareas. Aveces dan tierra a trabajar.

La accesibilidad a sus propiedades es regular.

Siembran yuca, platanos, maiz y otros cultivos pero menos de 20 tareas.
Aveces hacen uso de jornaleros en su finca.

Necesitan aveces ayuda de familiares o vecinos.

Trabajan como jornaleros ocasionalmente.

No son profesionales y/o comerciantes pero tienen oficio.

Algunos son empleados. No tienen ganado.

Tienen motores, algunos trabajan en ellos o motoconchan (servicio de trans-
porte en motores).

Tienen acceso limitado a la educacion escolar y universitaria.

Usan agua de pozo para su consumo.

El tercer grupo, pobres (44.4 %) los indicadores fueron los siguientes:
No tienen vivienda y si tienen esta en mal estado. No tienen ningln tipo de
crédito.

Algunos tienen maderables pero menos de 5 tareas.

No tienen animales. Tienen problemas de alimentacion por largo tiempo.
No tienen tierra propia y si tienen son menos de 5 tareas.

La accesibilidad es mala. Viven en zonas muy apartadas.

Cuando siembran algin cultivo siempre es menos de 2 tareas.

Necesitan de la ayuda de familiares y/o amigos.

Trabajan la tierra 5 a 1 (significa que cuando se les da tierra a trabajar
reciben el 20 % del producto de ésta luego de sacar los costos de produc-
cion).

Su ocupacion principal es la de jornaleros. Poseen familias grandes.

No poseen vehiculos.

Sufren de enfermedades. Tienen acceso muy limitado a los servicios de
salud.

Algunos son muy mayores de edad.

Usan agua para su consumo de manantiales, quebradas, cahadas y rios.
La mayoria son analfabetos.

CUADRO 3

la zona de estudio. 88.1 % de las familias de la

zona, es decir unas 1566 famil-

m uede observar, el . )
Como se p ’ ias (tomando como base el uni-
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verso de 1770 familias del DRP)
se encontraban en septiembre
del 1999 en una situacion pre-
caria en terminos econbmicos y
sociales. Los indicadores mas
usados para describir cada
categoria se relacionaban a
disponibilidad de terrenos, ac-
cesibilidad a sus comunidades
y propiedades, a la salud, en-
fermedades, edad, y medios de

produccion entre otros.

EL PROYECTO

Acciones y actores iniciales.

Entre septiembre del 1998 vy ju-
nio del 1999 tanto la APA como
la Federacion se vieron en-
vueltas en una serie de activi-
dades tendentes a conjurar la
situacion creada por el Huracan
Georges, la Asociacion de Pro-
ductores Agroforestales de Zam-
brana-Chacuey (APA) se reuni6
en asamblea extraordinaria® el
1ero de Octubre del 1998 y en la
misma, se decidid6 dedicar todos
los esfuerzos a la recuperacion
agroforestal de la zona y para
tal efecto solicitd la colaboracion
de la Federacion Campesina de
Zambrana-Chacuey, a Cooper-
acion Internacional Para el De-
sarrollo (CID) y Enda-Caribe (Me-
dioambiente y Desarrollo para el
Tercer Mundo). Por otra parte, la
situacion alimentaria en la zona
debia ser enfrentada y a tales
fines se propuso al Programa
Mundial de Alimentos (PMA) un
programa que consistid basica-
mente en la donacion de Ali-
mentos por Trabajo. Con éste, se
pudieron reabrir algunos de los
caminos vecinales de la zona,
se iniciaron los trabajos para la
recoleccion de madera derribada
por el huracan y la limpieza de
predios agricolas para la produc-
cion de alimentos de ciclo corto.

Determinacion de los danos
ocasionados por el Huracan
Georges.

Con la asistencia del CID y enda
caribe, APA entro en dialogo con
PROCOMUNIDAD (institucion
estatal), sobre la posibilidad de
asistencia financiera. Para en-
tender mejor la situacion, PRO-
COMUNIDAD solicitd una Eval-
uacion de Danos y confirmar el

nivel de destruccion de la zona,
dado que todavia a principios del
1999, la provincia de Sanchez
Ramirez no habia sido incluida
en sus planes de asistencia de
emergencia. Con sus propios
fondos y una pequena asistencia
financiera de CID, la APA real-
iz0 el citado diagnostico en una
manera intensiva y completa du-
rante las tres semanas de 18 de
Noviembre a 8 de Diciembre del
1998.

Debido al informe de esta evalu-
acion y la evidencia fotografica
presentada, en enero del 1999
PROCOMUNIDAD tomo la de-
cisibn de ampliar su area de asis-
tencia sobre efectos del huracan
para incluir a toda la provincia
de Sanchez Ramirez en la zona
Nordeste de la Republica Domin-
icana.

Como una parte del diagnéstico,
a través de una reunion con rep-
resentantes de las comunidades
afectadas y una serie de talleres
con una comision elegida, se
elabord el concepto de un plan
de rehabilitacibn denominado el
Programa de Desarrollo Agro-
forestal de Zambrana (PRODAZ),
con el propobsito de rehabilitar
11,500 tareas durante un periodo
de tres anos. Sin embargo, por la
situacion politica del momento,
no fue posible el financiamiento
del proyecto PRODAZ a través
de PROCOMUNIDAD, vy las co-
munidades quedaron en un es-
tado sumamente dificil a medida
que la ayuda buscada no se en-
contraba.

3 La Asamblea Extraordinaria se celebra 2 veces al ano y para la eleccion de los directivos cada 2 anos segun los estatutos,
pero ademas en cualquier momento que la Directiva lo juzgue conveniente.
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Hacia la busqueda de ayuda
para la rehabilitacion ambi-
ental, social y economica de
Zambrana y Chacuey. Origen
de los recursos economicos.

Es en este periodo de desesper-
anza es que se dan los primeros
contactos con NLCB a través de
SEAD*yyaparaJuniodel 1999 se
inician los trabajos de implemen-
tacion y ejecucion del PRODAZ
con la llegada de materiales y
equipos de soporte administra-
tivo, necesarios para la logistica
de direccion y administracion del
proyecto. Para esa misma fe-
cha, la APA presenta el PRODAZ
al Programa de Donacion de la
Seccion 416(b) para la Recu-
peracion de Pequehas Fincas
afectadas por el Huracan Georg-
es del Secretariado Técnico de
la Presidencia de la Republica
Dominicana (STP), por via del
Departamento Coordinador de
los Recursos Externos (DCR) a
los fines de ampliar las metas del
PRODAZ, pero ademas, como
contrapartida local del NLCB en
terminos de recursos economi-
cos y financieros. La solicitud
de APA fue aprobada por STP
por un monto ascendente a RD$
8,839,906 que en adicion a los
recursos de NLCB por via de
SEAD por la cantidad de RD$
2,542,400.00 (unas 200,000 L.E
a una tasa de cambio de RD$
26.5/L.E.) definen el origen de
los recursos economicos para la
ejecucion del PRODAZ. Estos re-
cursos se caracterizan de mane-
ra afortunada por la diferencia
del enfoque al uso de dichos re-
cursos. Mientras NLCB y SEAD
tenian y mantienen el enfoque
hacia lo cualitativo del PRODAZ,
STP daba prioridad al enfoque
cuantitativo de la rehabilitacion
contemplada en el programa
en funcion del tiempo. No tenia
mucho interés en los aspectos
sociales del proyecto, sino mas

bien en los niveles de ejecucion
alcanzados contenidas en las
metas del programa. Debido a
esa caracteristica, el acompana-
miento con STP fue tan solo de
24 meses.

Este dia Martes 19 de Enero
del ano 1999, las instituciones
arriba mencionadas llegan al
acuerdo de elaborar mancomu-
nadamente un proyecto para el
desarrollo agroforestal de los
28 parajes que constituyen las
secciones ( comunidades ) de
Zambrana y Chacuey. Sujeto al
financiamiento el proyecto oper-
aria por un tiempo de tres anos
a partir de Abril de 1999 hasta
Marzo 2002, con nueve meses
de seguimiento por parte de
SEAD hasta Diciembre del aho
2002 con fines de evaluacion
de los resultados esperados y
documentacion del proyecto. El
SEAD esta autorizado por la APA
a someter este proyecto a la in-
stitucion britanica “ NATIONAL
LOTTERY CHARITIES BOARD *“
con fines de diligenciar el finan-
ciamiento requerido para la eje-
cucion de este proyecto. Como
entidad responsable del proyec-
to y beneficiario de la donacion,
la APA estara representada por
su Presidente el senor Eusebio
Heredia

Definicion de los objetivos.

En enero 1999, el programa
PRODAZ fue propuesto por una
comision elegida de dirigentes
campesinos. Su proposito era la
rehabilitacion de 11,500 tareas de
produccion agricola, agroforestal
y forestal, durante un periodo de
tres anos. En su forma original,
PRODAZ proponia lograr la re-
habilitacion de 9,500 tareas en-
tre Septiembre de 1999 y Agosto
de 2001. El programa PRODAZ
se propuso lograr la siguiente re-
habilitacion durante los primeros
24 meses de acompahamiento
con STP - SEAD:

* Restablecer unas 8,900
tareas de una combinacion de
cultivos agricolas, agrofores-
tales, y reforestacion.

+ Reemplazar 600 tareas
de pasto con unas 60 vacas para
leche mas 7,500 gallinas pone-
doras, 1500 pollos machos, 200
chivas para crianza, y 60 vacas
para leche.

+ Recuperar unos 1,300
metros cubicos de madera aser-
rable de arboles caidos durante
el huracan, pagando un precio
justo a los productores duenhos
de esta madera.

* Reparacion de 5 kms de
caminos vecinales muy criticos




PRODAZ

para la transportacion de produc-
tos.

PRODAZ definio dos Objetivos
basicos.

Objetivo Socioeconomico
Restablecer la seguridad alimen-
taria y los ingresos basicos de
los 6,000 miembros y miembras
de 1,100 familias que dependen
de sus pequehas fincas como
su unica o principal fuente de
alimentacion y de ingresos. Es-
tas familias fueron criticamente
afectadas por el paso del Hura-
can Georges, y lamay-
oria de ellas recibieron
asistencia de emer-
gencia de corto plazo
a través del Programa |
Mundial de Alimentos ¥
y USAID.

Objetivo Medioambi-
ental

Restablecer el bal-
ance ecologico de la
zona con incentivos a
la reforestacion, con
la recuperacion de la
madera de arboles
caidos por el paso de
Huracan Georges, Yy
con desarrollo de alternativas
productivas que controlan el apr-
ovechamiento racional de los ar-
boles que sobrevivieron.

Las metas de los programas.
Para lograr estos objetivos, las
metas especificas del proyecto
buscaba la distribucion de la
ayuda en unas 1,100 familias de
la manera siguiente:

En 400 pequehas fincas, re-
habilitar 2,500 tareas con una
mezcla de productos agricolas.
En 650 pequenas fincas, reha-
bilitar 2,000 tareas con frutales
de naranja, chinola y pimienta.
Las metas del programa pecu-
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ario buscaban restablecer la pro-
duccion de 810 familias con la
distribucion entre ellas de 7,500
gallinas ponedoras y 1500 pollos
machos, 200 chivas criollas para
crianza y 60 vacas para produc-
cion de leche. Para proveer ur-
gentes ingresos de corto plazo a
los productores y para mantener
el incentivo a la reforestacion,
desde 400 pequenas fincas com-
prar un promedio de 1,300 met-
ros cubicos de madera producto
de los arboles aserrables derrib-
ados por el huracan Finalmente,

para permitir el transporte de
productos agroforestales, la re-
habilitacion de 5 kilometros de
caminos vecinales de las comu-
nidades de Zambrana.

Todos los programas sufrieron
modificaciones en conformi-
dad al ritmo propuesto para su
ejecucion y el nivel de logro al-
canzado por diversos factores,
entre los que podemos citar:
condiciones del clima, retraso en
la adquisicion de material vegeta-
tivo por la presencia de plagas y
enfermedades desde las fuentes
de suministros, la posterior neg-
ativa de los beneficiarios para el
cultivo de algunos rubros como
habichuelas negras y guineo,

predios agricolas que no soporta-
ban ciertos cultivos como el caso
de pimienta, la ampliacion de los
programas forestal, agroforestal
y caminos vecinales, gracias a
recursos adicionales desde STP
y el acompahamiento por un
tercer ano de NLCB y SEAD.

Actividades para el logro de
las metas de los programas.

El proyecto PRODAZ fue con-
cebido tomando en cuenta, las
estructuras sociales en las co-
munidades de intervencion. La
APA contaba con un
personal con expe-
riencias y destrezas
para la realizacion de
las actividades con-
templadas; personal
para el area admin-
istrativa con grados
§ académico universi-
tarios, con técnicos y
paratécnicos con am-
plia experiencia en el
trabajo planteado.

Este equipo direc-
tivo quedo integrado
por el director del
programa, la respon-
sable administrativa con un asis-
tente y el encargado de evalu-
acion y monitoreo del proyecto.
Para alcanzar los objetivos del
programa de rehabilitacion, la
APA dispuso de dos equipos de
campo: Un Equipo de 16 Para-
tecnicos/as Agroforestales para
coordinar y supervisar la imple-
mentacion de la rehabilitacion
de los suelos de los pequenos
productores y Un Equipo de 3
Mujeres, para coordinar, super-
visar y dar seguimiento a los
programas pecuarios. Todas las
actividades ya mencionadas es-
tuvieron dirigidas en la parte de
campo por estos dos equipos que
tenian como funciones princi-
pales: Coordinar el trabajo en las
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Los sub-proyectos

Sub-proyecto A

En un promedio de 6.2 tareas en 400 pequenas fincas, rehabilitar 2,500 tareas de una mezcla de
productos agricolas: Yuca, Guandul, Maiz, Batata, Habichuela Roja, Habichuela Negra, Platano,
Guineo, Yautia Blanca, y Name

Sub-proyecto B

En un promedio de 2 tareas en 250 pequenas fincas, rehabilitar 500 tareas de Naranja Injerta en
combinacion con Limon Persa y Coco

Sub-proyecto C

En un promedio de 8.4 tareas en 250 pequenas fincas, rehabilitar 2,100 tareas de Cacao en combi-
nacion con Platano, Guineo, Cedro, Capa cordia, Roble, Naranja Grande, y Aguacate

Sub-proyecto D

En un promedio de 10 tareas en 200 pequehas fincas, reforestar 2,000 tareas con una mezcla de
Acacia Mangium, Capa Cordia, Roble Dominicano, Cabirma Guinea, Cabirma Santa, Pino Caribea,
Juan Primero, Sigua, y Cedro Blanco entre otras especies

Sub-proyecto E
Chinola

En un promedio de 5 tareas en 300 pequenas fincas, reforestar 1,500 tareas con frutales de

Sub-proyecto F

En un promedio de 3 tareas en 100 pequehas fincas, rehabilitar 300 tareas con Pimienta

Sub-proyecto G

das)

Restablecer la produccion pecuaria de 810 familias con la distribucion entre ellas de 7,500 gallinas
ponedoras y 1500 pollos machos de las razas Rhode Island Red (roja) y Plymounth Rock (barrea-

Sub-proyecto H

200 chivas criollas para crianza

Sub-proyecto J

60 vacas para leche de raza mezclada entre Holstein y Pardo Suiza

Sub-proyecto K

Para proveer urgentes ingresos de corto plazo a los productores y para mantener el incentivo a
la reforestacion, desde 400 pequenas fincas comprar un promedio de 1,300 metros cubicos de
madera producto de los arboles aserrables derribados por el huracan para proveer ingresos de
corto plazo a los productores

Sub-proyecto L

por el Huracan

Para permitir el transporte de productos agroforestales, rehabilitar 5 kilbmetros de camino vecinal
entre Zambrana Abajo y Jobo Claro con la reconstruccion de cinco badenes que fueron destruidos

comunidades, definir las areas
de trabajo con el productor, su-
pervisar labores de campo, reali-
zar actividades de capacitacion y
orientacion, diligenciar insumos,
materiales y suministros, sumin-
istrar informacion etc.

Los miembros/as de estos equi-
pos trabajaron a tiempo completo
durante toda la vida del proyecto,
bajo la direccion del Director del
Programa que a su vez era re-
sponsable ante un Comité Direc-
tivo que establecio la APA en una
Asamblea Extraordinaria.

Las actividades se organizaron y
se llevaron a cabo por trimestres,
estructuradas de acuerdo a los
programas, con una distribucion
de trabajo en 8 subzonas que
agrupaban varias comunidades,
de conformidad a los recursos
disponibles y las condiciones

particulares de las distintas zo-
nas, en que se dividid el lugar
de la intervencion. El proceso de
trabajo contemplaba la estructu-
racion organizativa, la seleccion
de los/as beneficiarios/as, la co-
ordinacibn de las actividades,
el desarrollo de los trabajos de
campo (preparacion de terrenos,
siembra, aplicacion de insumos,
mantenimiento y manejo de los
cultivos etc.), el seguimiento y la
evaluacion.

En todo el proceso de gestion se
realizaron talleres con los para-
tecnicos, enfocados a la trans-
ferencia de tecnologia los com-
ponentes tematicos entre otros
fueron: “objetivos de un proyecto
de desarrollo”, “planificacion”,
“metodologia de intervencion y
el rol del paratécnico”, “ registros
de actividades y elaboracion de
informes”, “Produccién de abono

organico, analisis de las dificul-
tades; identificacion de medidas
correctivas y la formulacion de
lineas de trabajo. La metodologia
consistid en laintroduccion de los
temas, preguntas y respuestas,
trabajos en grupos, plenarias, y
elaboracion de sintesis colecti-
vas.

En otra de las partes del trabajo,
la gestion del programa pecuario
asignada a la Junta de Mujeres
de Zambrana JMZ, para selec-
cionar las beneficiarias y definir
las responsabilidades de la ac-
tividad de distribucion, manejo y
rotacion del fondo de produccion
animal del proyecto desarrol-
laron un calendario de reuniones
por zonas, con 18 asociaciones
de mujeres, en 16 comunidades
con 186 mujeres participantes.
Los criterios adoptados fueron
los siguientes:
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* Tomar en cuenta las socias con
mas tiempo en el grupo.

+ Beneficiar a personas no orga-
nizadas de las comunidades.

+ El grupo es compromisario de
supervisar la rotacion de los ani-
males.

* Firmar un contrato entre la ben-
eficiaria y el proyecto.

 Elgrupo apoyara a las beneficia-
rias y supervisara el cumplimien-
to de las tareas.

* Las socias nuevas seran toma-
das en cuenta en las proximas
fase del proyecto.

+ Para la crianza de vacas las
beneficiarias tienen que tener
tierra, no menos de 10 tareas
propias.

 La rotacion de los animales se
hara en el mismo grupo.

* El grupo seleccionara las bene-

ficiarias de la rotacion y el segui-
miento.
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Rehabilitacion vy diversifi-
cacion de la produccion agro-
pecuaria.

Los resultados alcanzados en la
gestion del PRODAZ, evidencian
un alto logro en aspectos cuan-
titativos y cualitativos, por sus
efectos sobre la conservacion
y rehabilitacion de los recursos
productivos, el ambiente en gen-
eral, la seguridad alimentaria, la
participacion de las comunidades
en la solucion de sus problemas,
la generacion de empleos e in-
gresos, la introduccion de alter-
nativas tecnologicas que aumen-
tan la eficiencia y rentabilidad de
los sistemas (produccion y uso
de abono organico, sustitucion
de los arboles de servicios por
arboles que dan servicio y pro-
duccion en los SAF), el aumento
de conocimiento de los benefi-
ciarios en el manejo de cultivos
practicamente nuevos en la zona
como es el caso de la pimienta
y la chinola, y sobre los usos y
servicios sostenidos que brinda
la rehabilitacion de los sistemas
agrosilvopecuarios de Zambrana
— Chacuey. Esto fue posible, por
la eficiencia con que se mane-
jaron los recursos del programa
pero ademas y muy significativo,
a las retribuciones al mismo por
parte de las familias que particip-
aron de los subprogramas duran-
te los primer-

bilitacibn de caminos vecinales,
recoleccion de madera derribada
por el huracan, preparacion de
terrenos para la siembra, limp-
ieza y mantenimiento de cultivos
a través convites, y la ampliacion
del PRODAZ

La recuperacion de la agricul-
tura, de ciclo corto, de rubros
perennes, agroforestales, fores-
tales etc., la rehabilitacion de los
caminos y el componente pecu-
ario a través de la mujer campe-
sina, beneficio directamente a
unas 1409 familias de la zona
con un total estimado de 5636
personas. El aumento de la pro-
duccion no solo facilitd el acceso
de las familias a la alimentacion
y la salud, sino que ademas se
convirtio en fuente de ingresos
entre los/as agricultores/as con
la colocacion de los excedentes
en los mercados.

La consolidacion y auto
gestion de las organizaciones.
Es importante destacar, que du-
rante todo el desarrollo de las ac-
tividades del proyecto, el equipo
de paratécnicos/as realizd una
labor continua de coordinacion,
capacitacion en gestion y apoyo
metodolbgico, orientada a cu-
alificar cada vez mas el estilo de
su intervencion en las comuni-
dades. La base de sustentacion

os 18 meses
de ejecucion
- Fondo Ro-
tativo - en
material veg-
etativo (se-
millas, cepas
de platanos,
abanos de
batata etc.),
animales
(chivas/os
y vacas),
mano de
obra (reha-
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de este proyecto descanso en las
comunidades, pero a través de
sus organizaciones. El proyecto
no trabajaba con personas ais-
ladas, estar organizado era una
condicion sine qua non para ser
beneficiario del mismo. La zona
Zambrana-Chacuey historica-
mente ha estado permeada por
organizaciones de hombres, mu-
jeres y jovenes. Asi que, cuando
el proyecto se pone en ejecucion,
ya existian muchas organizacio-
nes, pero el PRODAZ reactivo
las existentes y gener6 el sur-
gimiento de otras. Personas que
se habian mantenido apaticas a
la organizacion se organizaron.

El PRODAZ contribuyb a
que las relaciones entre
los productores se forta-
lecieran, pues el mismo
conducian a que estuvi- §
eran mas cerca, por via |
de las reuniones, talleres
y los CONVITES*.

La participacion, y el
empoderamiento  co-
munitario en los pro-
cesos de ejecucion |
evaluacion y monitoreo ©
del proyecto.

Asumiendo alos/as beneficiarios/
as, las organizaciones locales y
las comunidades mismas, como
sujetos clave para el desarrollo
exitoso del proyecto, durante
la gestion fueron realizados di-
rectamente en las comunidades
18 talleres, involucrando 26 co-
munidades y 423 personas entre
beneficiarios/as, representantes
de organizaciones y lugarenos,

cuyos objetivos eran establecer
una relacion horizontal entre
para-tecnicos y agricultores/as,
que condujera a mantener un niv-
el adecuado de informacion so-
bre los trabajos del proyecto que
asegurase la integracion de las
comunidades y la incorporacion
de los/as agricultores/as benefi-
ciarios/as al proceso de coordi-
nacion, monitoreo y evaluacion
de la gestion del PRODAZ. Asi,
pudo fortalecerse la integracion
e interaccion de los trabajos
entre las diferentes instancias

del proyecto; gerencia, supervi-
sores, paratéecnicos y se afinaron
los mecanismos de coordinacion

de los/as beneficiarios/as para
los trabajos del proyecto en las
comunidades.

IMPACTO DEL
PROYECTO

Impactos economicos y sobre
los sistemas de produccion
En términos econbmicos, el
principal impacto que produjo el
PRODAZ fue la transformacion
de los ingresos familiares de las
comunidades. Esto ha sido el
resultado de la rehabilitacion de
multiples fuentes generadoras
de recursos que se asocian a la
produccion agroforestal. De con-
formidad con datos obtenidos
para la realizacion de esta pub-
licacion, en las comunidades se
percibe una mejoria de su vida

econbmica. Para el 64%
) de los entrevistados la
economia comunitaria
ha mejorado un poco,
mientras que un 24.5%
afirma que la economia
de las comunidades ha
mejorado mucho. En
tanto, un 11.7% con-
sidera que la economia
sigue igual, este grupo
abarca a los producto-
res de rubros de ciclo
largo. Entre los benefi-
| ciarios del PRODAZ se
percibe que la satisfac-
cion frente a los benefi-
cios recibidos del proyecto es de
una valoracion favorable. 56.3%
considera aceptable el impacto
economico del proyecto y un
23.4% suficiente. Soloun 17.86%
lo considero insuficiente.

Seguridad Alimentaria

El nivel de satisfaccion que se
verificaba en el cuadro se refuer-
za con los datos arrojados por la

4 Los convites crean en la produccion agricola un escenario de solidaridad, cooperacion y aportes. Consiste en la reunion de
un grupo de campesinos, los cuales van a laborar en la parcela de un campesino, el cual sélo tiene que aportar la comida, en
el caso que estamos tratando, el proyecto se encargaba de la alimentacion, esa practica es rotatoria. El convite es ademas
un escenario cultural, que sirve para cantos, décimas y anécdotas. Recuperar el convite como practica social de cooperacion
entre los campesinos es uno de los valiosos aportes de este proyecto y que puede servir de referente para otras regiones
del pais y del mundo, como mecanismos de integracion comunitaria y abaratamiento de los costos de produccion. Gracias a
ello se hizo posible extender a otras comunidades algunos de los subproyectos del programa.
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Categoria | No. Porcentaje
Casos

Mejor 78 83

Igual 13 13.8

Ha Empeo- |3 3.2

rado

informacion generada desde las
comunidades con la encuesta
realizada para este trabajo en el
mes de febrero del 2004 pues se
considera que las posibilidades
de alimentarse, después del ini-
cio el proyecto han mejorado
para un 83% de los entrevistados
como consecuencia de la venta
de productos y la produccion de
los rubros que forman parte de la
dieta diaria. Perciben seguridad
alimentaria ademas, en la com-
ercializacion de la madera, de-
bido que el proyecto se encarga
de comprarsela. Esa mejoria se
refleja también en la salud fisica
de los beneficiarios, tanto asi que
un 71.3% sustenta que su salud
ha mejorado después que se
inicio el proyecto, debido a que
pueden tener acceso a servicios
de salud de mejor calidad debido
al aumento de sus ingresos. La
utilizacion de insumos organic-
0s provoca que la salud no sea
afectada como ocurre cuando se
utilizan agroquimicos.

Otro elemento que favorece la
salud en este contexto ha sido
la construccion por parte del es-
tado de policlinicas en la zona,
las cuales poseen algunos medi-
camentos. Sin embargo como la
situacion es de extrema pobreza
un 22.3% asegura que se man-
tiene igual que antes su estado
de salud, debido a que arrastra
enfermedades por muchos anos,
aunque reconocen poseer ahora
recursos para gastarlos en los
medicamentos. Una situacion
muy similar se verifica con rel-
acion a las fuentes de empleos,
siendo estas uno delos pilares del
bienestar, sin embargo solo han
mejorado mucho en un 24.4%, si
ha esta cifra se le agrega 65.9%
de mejoria relativa en las fuentes
de empleo, se nos presenta un
panorama no del todo halaga-
dor, pero muy por encima de las
condiciones existentes antes del
inicio del proyecto.

Uno de los problemas que mas
afecta a las diferentes comuni-
dades de la zona es el estado de
los caminos que las comunican
y conectan con los grandes mer-
cados ya que un 39.3% valora
que los caminos estan en malas
condiciones en la actualidad, de
igual manera un 45.7% perc-
ibe que su estado es regular
y minimamente un 15% con-
sidera que estan en buenas
condiciones. Estos Ultimos
son las comunidades ubicadas
geograficamente al borde de la
carretera Cotui-Piedra Blanca,
la cual se encuentra en condi-
ciones aceptables. El panora-
ma vial de la zona se convierte
| en un escollo para el desarrollo
de la misma ya que el estado
descuida en mantenimiento de
las mismas.

Impactos organizativos, socia-
les y de género.

Uno de los fracasos mas recur-
rente de la gestion comunitaria es
la desvinculacion que se produce
entre los directivos y los miem-
bros de las organizaciones, o en-
tre los directivos de un proyecto
y sus beneficiarios directos. Se
crea un aislamiento, donde los
beneficiarios son utilizados como
piezas para moverse en funcion
de las conveniencias de los ges-
tores del proyecto. El caso bajo
estudio rompe con esa dinamica
pues los gestores provienen de
las mismas comunidades, la co-
munidad no puede separarse
de ella misma. De conformidad
con la encuesta citada, realizada
para la toma de datos, las orga-
nizaciones en que los entrevis-
tados se iniciaron, un 92.5% de
las mismas se mantienen funcio-
nando y un 7.4% han desapare-
cido. Esto refuerza lo que hemos
venido planteando con relacion a
la persistencia organizativa, de-
finitivamente existe una actitud
comunitaria favorecedora de la
vida organizada que el proyecto
ayudd a mantener con su inter-
vencion. En el aspecto de gé-
nero, el 94.7% de los hombres
entrevistados afirmaron que sus
esposas pertenecian a un grupo,
mientras que 5.3% respondieron
negativamente.

El proyecto estimuld el nacimien-
to de nuevas organizaciones
comunitarias pues de los entrev-
istados un 35.1% dice tener 4
anos de organizados; este dato
podemos asociarlo con la inci-
dencia del proyecto en el forta-
lecimiento organizativo de las
instancias existentes en la zona,
tanto asi que un 82% de los en-
trevistados entiende que en las
mismas se ha mejorado signifi-
cativamente los aspectos inher-
entes a las mismas.
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Impactos ambientales

La reforestacion con maderables
y rehabilitacion de los SAF con
cacao en unas 6,200 tareas,
garantizan proteccion para los
remanentes del bosque nativo.
Naturalmente, el impacto am-
biental del proyecto se manifi-
esta ademas con relacion a los
recursos suelo, agua y fauna.
Asimismo, para el programa de
reforestacion se seleccionaron
especies maderables con repre-
sentatividad en la region y que
tienen un valor utilitario para la
gente: Cabirma santa (Guar-
ea guidonea), cabirma guinea
(Carapa guianensis), pino de
teta (Zanthoxylum martinicense),
cigua laurel (Ocotea leuxoxy-
lum), jagua (Genipa americana),
Juan primero (Simarouba glau-
ca), Cedro (Cedrela odorala) y
roble dominicano (Catajpa /lon-
gisima). Estas especies estan
consideradas prioritarias para el
establecimiento de plantaciones
industriales de especies nativas
en las zonas bajas hUmedas de
la Republica Dominicana. Las
mismas tienen un alto valor co-
mercial, proporcionan ingresos y
sirven de sustento a las comuni-
dades locales y la fauna.

EnJuliodel 2001, APArecibid una
propuesta de enda caribe para
hacer una evaluacion del impac-
to del PRODAZ desde la optica
de los esfuerzos realizados por
la conservacion y utilizacion sus-
tentable de la biodiversidad. Las
conclusiones de esta evaluacion
fueron las siguientes:

El trabajo se ha concentrado en
la promocion de acciones que
garanticen la conservacion de
los ecosistemas naturales y au-
mento la productividad de los
agroecosistemas.

La conservacion y uso sostenible

de la biodiversidad a escala re-
gional esta estrechamente ligada
con el rescate del conocimiento
tradicional, en cuanto a utilizacion
y obtencion de beneficios deriva-
dos de la biodiversidad.

Se observa una mayor apropi-
acion del tema por los agricul-
tores. Se hace necesario consol-
idar un programa de extension y
transferencia tecnologica contin-
uo, con el proposito de actualizar
los conocimientos de los promo-

entre los pueblos, para combatir
la pobreza, y con potencial de
aprovechar las experiencias aqui
ganadas y las posibilidades de
réplicas con adaptaciones a las
realidades de otros paises. La
APA ha continuado con su rol de
ejecutar proyectos comunitarios
que benefician a sus asociados
y a las comunidades por via de
sus organizaciones. Apoyando a
las comunidades a mejorar sus
condiciones de vida, fortalecien-
do el poder decision y auto esti-

tores agroforestales, base funda-
mental para la gestion sostenible
de la biodiversidad de Zambrana.
La completa participacion de los
agricultores en la proteccion de
sus recursos fundamentales se
puede lograr cuando ellos perc-
iben que la proteccion de estos
recursos naturales esta en su in-
teres.

Impactos Institucionales.

PRODAZ muestra impactos in-
stitucionales muy importantes.
El SEAD se ha convertido en un
eslabon entre la APA y National
Lottery Charities Board. Crea
una oportunidad para establecer
lazos de intercambio y amistad

ma, tanto individual como colecti-
va de los habitantes relacionados
directa e indirectamente con el
Programa. El STP demostrd su
rol de apoyo a la poblacion ru-
ral marginada de nuestro pais,
logrando la incorporacion plani-
ficada de las organizaciones co-
munitarias en la recuperacion de
los dahos causados al pais por el
Huracan Georges. Enda caribe
continua y amplia su récord de
experiencias en trabajos comu-
nitarios y de desarrollo rural. El
CID continta y se fortalece con
sus programas de colaboracion y
asesoria técnica en las comuni-
dades marginadas del campo.
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Impactos sobre los cono-
cimientos

En palabras de los propios pro-
ductores : “ En Zambrana todo
se perdid todo, menos los cono-
cimientos y la experiencias acu-
muladas en estos catorce anos
que llevamos trabajando con
enda caribe y otras organiza-
ciones internacionales “. Sin
embargo, el impacto sobre los
conocimientos alcanzb niveles
insospechados en el principio y
que catapultaron a la APA al nivel
de organizacion con capacidad
de gestion-

Una parte que se debe desta-
car es el impacto de difusion
del proyecto. Por un lado APA
esta ahora impulsando acciones
agroforestales en otras zonas,
concretamente en Villa Raza,
Paradero, Tocoa, La Cerca y el
Higo en las que se beneficiaron
unas 60 familias. Las actividades
de conservacion de suelos, re-
forestacion, produccion animal,
produccion de plantas de mader-
ables y frutales, cursos, talleres,
jornadas de trabajo, convites etc.
se han convertido practicamente

ar, financiar,
administrar
y  ejecutar
proyectos de
desarrollo. |8
Enelaspecto %
productivo,
la introduc-
cion de los
cultivos, pi-
mienta, chi-
nola, zapote,
maderables
para protec- §
cion, manejo
y cuidado de
animales, produccion de abono
organico etc. asi como también
los talleres y las parcelas dem-
ostrativas para la siembra de los
cultivos del proyecto etc, exi-
gieron un intercambio técnico
- campesino en el que el conteni-
do de la ensehanza, estaba mas
acorde con las condiciones del
agricultor, tanto en educacion,
como en aspectos sociales y
econbmicos. La transferencia de
conocimientos se hizo a travées
de mecanismos de intercambio
de conocimientos y experiencias
que aseguran que nuevas alter-
nativas seguiran desarrollandose
mas alla del PRODAZ.

Impactos de difusion e inves-
tigacion.
16

en una rutina, sin dejar de incluir,
los informes, estudios, evalu-
aciones, documentacion de ex-
periencias y publicaciones como
esta.

INDICADORES DE
SOSTENIBILIDAD
DEL PROYECTO.

El enfoque de sustentabilidad.
Los sub proyectos del PRODAZ
se constituyeron en los pilares
de la intervencion en las comu-
nidades beneficiarias y en los
elementos garantes de la sus-
tentabilidad ecologica, ya que
permitio ampliar la diversidad bi-
ologica y disminuy0 los impactos
negativos sobre el medio ambi-
ente como resultado de los efec-
tos del citado fendbmeno natural.
La rehabilitacion propuesta de
los sistemas agroforestales y las
demas formas de produccion ag-
ropecuaria del PRODAZ favore-
cen la sustentabilidad economica
entre los productores, gracias a
la diversidad de productos apr-
ovechables y de servicios provei-
dos por los beneficiarios en té-
rminos de inversion en trabajo
como contrapartida de los costos
econdbmicos del proyecto. En cu-
anto a la sustentabilidad social,
la misma diversidad en los com-
ponentes del PRODAZ permitio
una mayor equidad al acceso de
los recursos del programa dentro
de la unidad familiar y las orga-
nizaciones.

Diversidad ecologica.

Uno de los beneficios del proyec-
to, era restablecer la seguri-
dad alimentaria de Zambrana -
Chacuey, esto se logro gracias a
la diversificacion de la produccion
de los rubros agricolas en unas
3,400 tareas. Otro, buscaba re-
ducir la dependencia econbmica
de la madera y con la produccion
de naranjas, cocos, limon persa
en adicion a laintroduccion en los
SAF con cacao (3,480 tareas) de
frutales como zapote, aguacate,
la produccion de pimienta (Pjper
nigrum) 108 tareas y la chinola
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(Pasiflora eaulis) con 1,500 tar-
eas, la proteccion de los suelos
y los remanentes de bosques
riberenos y de la regeneracion
natural, la produccion y difusion
de maderables nativos se pre-
sentan como indicadores de
sostenibilidad del proyecto. La
recuperacion de estos sistemas
ha sido consecuencia directa de
la plantacion en gran escala de
las especies introducidas en el
proyecto ya que alivid la presion
sobre el bosque nativo.

Diversidad economica
Produccion agroforestal.

El dominio y adopcion de nuevas
tecnologias es un elemento rele-
vante alcanzado con la introduc-
cion de nuevos productos en la
agricultura de la zona, acompa-
hadas de cambios en las técni-
cas de produccion y la utilizacion
de insumos de bajo costo para
aumentar la productividad. En
particular, se puede citar la pro-
duccion de abono organico, lo
que se considera importante por
varias razones como: la dismi-
nucion de los costos de produc-
cion, no contamina a los produc-
tos que se le aplica y ademas,
coloca a los productores con una
ventaja competitiva, si optaran
por vender algunos de sus pro-
ductos, por cuanto existe una de-
manda insatisfecha de productos
organicos en el mercado nacio-
nal e internacional. Por otra par-
te, los precios en los mercados
aunque variables han mejorado
debido a una mayor demanda
por parte de los productores na-
cionales del rubro cacao y el uso
cada vez mayor de productos
organicos producidos en la zona
de intervencion del PRODAZ

Comercializacion de madera y
produccion de abono organi-
co.

Larecuperacion de lamaderay la

posterior reforestacion contemp-
lada en el PRODAZ ha permitido
el mantenimiento de operacion
del aserradero, en la actualidad
unas 6,000 tareas se encuentran
bajo un régimen permanente de
manejo La reconstruccion de las
infraestructuras de la MFZ vy la
reanudacion de las actividades
de recoleccion, aprovechamien-
to y mercadeo de madera gener-
aron ingresos a las comunidades
por unos 6.5 millones de pe-
sos desde el inicio del proyecto
hasta su terminacion, e ingresos
por ventas a la MFZ de unos 3.2
millones de pesos en promedio

a 49 nuevas familias. Segun los
datos de la encuesta realizada
para este trabajo, un 54 % dijo
que destinaba la produccion de
ganado vacuno para la venta. En
cuanto a las gallinas, un 45 %
dijo que la producia para la venta
contra un 55 % que lo hacia para
el consumo. La produccion de
chivos en la actualidad y siempre
de acuerdo a los datos obtenidos
representd el 85 % de los ent-
revistados. Esto ha permitido la
diversificacion de la produccion
animal con la incorporacion en
la crianza de cerdos y otras aves
(patos, guineas).

por ano para el mismo periodo.
En la actualidad, APA esta con-
struyendo una planta productora
de abonos organicos con fondos
propios y una pequena contribu-
cion del Programa de Pequenos
Subsidios PPS/FMAM/PNUD
con la ejecucion del proyecto
“Proteccion y Manejo Ambiental
de Zambrana”.

Produccion animal
mentaria.

La produccion animal es un el-
emento importante en la sus-
tentabilidad del PRODAZ. El
programa para la produccion de
leche al momento ha beneficiado

comple-

El fondo ro-
tativo.

El Fondo
Rotativo, es
una cuenta
en moneda
dominicana
que hace
préstamos
a una mini-
ma tasa de
interées ad-
ministrado
por APA vy
| que tiene
también
por  obje-
tivo contabilizar las retribuciones
que hacen los beneficiarios al
proyecto en especias ( semillas,
plantulas, etc). Se ha mantenido-
lo en operacion desde su inicio y
en la actualidad ya a beneficiado
a 192 familias y mantiene sus ac-
tividades administrativas.
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CONCLUSIONES

Si bien, histéricamente los flujos
migratorios en estas comuni-
dades no se han detenido, la in-
cidencia de las instancias comu-
nitarias a través de la ejecucion
de proyectos en las condiciones
de vida de los campesinos viene
ha convertirse en un agente que
mantiene a los mismos en sus
respectivas comunidades. Por
tanto, las organizaciones co-
munitarias tienen que continuar
siendo el sostén fundamental
de las acciones favorecedo-
ras de una vida mas digna en
el campesinado de la zona de
Zambrana-Chacuey. Ese ele-
mento representa un verdadero
referente para campesinos de

otras latitudes e instituciones y/o
agencias de cooperacion.

El proyecto PRODAZ permitid
que los campesinos revaloren el
sentido de la posesion de la tier-
ra, como mecanismo fundamen-
tal para el sustento de la familia.
De ahi que, se reducen las po-
sibilidades de que la tierra con-
tinué representando un agente
sostenedor de las emigraciones.
Poseer la tierra en la actualidad
tiene mas sentido que nunca,
pues en ella se puede producir
una amplia gama de productos
agricolas y forestales. Se veri-

fica una buena motivacion entre

18

los campesinos para trabajar la
tierra.

El apego a sus parcelas, vistas
como vias de realizacion person-
al y comunitaria, asegura la per-
manencia de experiencias como
la que estamos documentando.

En el devenir de este documen-
to se ha planteado de manera
reiterada la importancia de las
organizaciones campesinas en
los éxitos alcanzados. Precisa-
mente, haber emergido de mane-
ra exitosa después del paso del
Huracan Georges le indico a los
campesinos el sentido y la impor-
tancia de estar organizados.

Ahora bien, las organizaciones
.. campesinas de la zona
)} Zambrana-Chacuey,
expresadas a través de
la APA, rebasaron las
fronteras  personales
de los problemas me-
diante la construccion
de una vision global del
desarrollo comunitario,
atendiendo a multiples
escenarios. Desde lu-
€go, siempre en funcion
/ de las necesidades di-
agnosticadas por los
interlocutores naturales de todo
este proceso, los productores
agroforestales.

Por otra parte, al término de
este proyecto se pueden iden-
tificar cambios significativos en
las condiciones de vida de los
campesinos y campesinas, no al
nivel deseado, pero si funcion de
las condiciones reales existentes
después de la ocurrencia del
Huracan Georges. Se tiene mas
claridad sobre las estrategias de
sobrevivencia posibles a desar-
rollar de cara a continuar mejo-
rando las condiciones de vida.
Lo mas importante, es la dem-

ostracion de que los campesinos
pueden generar un desarrollo
sostenido, fundamentado en la
transparencia de la gestion y
en la participacion horizontal de
todos los actores del proceso.
Se percibe un empoderamiento
ascendente entre dirigentes y
dirigidos, pues terminan de con-
vencerse de que ellos son los
protagonistas de su historia. Hoy
dia en las comunidades los di-
rigentes poseen un conjunto de
herramientas gerenciales que le
colocan en mejores condiciones
para sentarse a discutir con las
autoridades gubernamentales su
desarrollo, asegurando que los
campesinos continuaran imple-
mentado vias nuevas que permi-
tan avanzar aun mas en el mejo-
ramiento de sus condiciones de
vida.

Este proyecto ha permitido re-
cuperar la identidad historica del
campesino con la naturaleza, se
percibe el advenimiento de una
nueva ciudadania ecologica,
poseedora de conocimientos y
practicas cotidianas que asegu-
ran usar y no danar, consumir y
no agotar. Tienen mucho interés
en conservar la productividad de
sus terrenos, pues comprenden
que los recursos naturales en
sentido general son agotables y
gue se mantendran en la medi-
da que hagamos uso dosificado
de sus beneficios. En estas co-
munidades se ha establecido
conciencia ecologica que resulta
sustentable por la transferencia
de conocimientos que se genera
en el contexto familiar y comu-
nitario. Los habitantes de estas
comunidades se encuentran per-
meados por esta experiencia de
manera directa e indirecta. En
fin, se tiene la conviccion de que
a la naturaleza podemos quita-
rle, pero mas que todo aportarle.
Se ha aprendido a convivir con




la naturaleza, tanto asi que cada
campesino comprende que su
conducta ecologica no solo esta
impactando en su comunidad, el
tratamiento dado a los recursos
naturales en esa zona repercute
en el municipio de Cotui, en la
Republica Dominicana y en otros
paises.

RECOMENDACIONES

Debido a la gran cantidad de or-
ganizaciones que se registran en
el presente se hace necesario un
programa de acompanhamiento
puntual a las mismas, para que
estas continlen siendo el so-
porte del desarrollo comunitario.
Para lo cual se pueden tomar en
cuenta los siguientes elementos:

+ Se necesita un medio masivo
de comunicacion que permita
mantener mas informado aun a
los beneficiarios del proyecto.

+ Elaborar microproyectos focal-
izados hacia problemas espe-
cificos, como es el caso de los
caminos vecinales.

+ Desarrollar un proceso educa-
tivo que transforme la mentali-
dad de los campesinos en micro-
empresarios. Propiciando una
cultura autogestionaria que le
permita mantenerse mas alla de
cualquier proyecto.

* Desarrollar proyectos producti-
vos que involucren directamente
a los jovenes para continuar fre-
nando la migracion de estos ha-
cia las ciudades.

* Llegar a un acuerdo con la Sec-
retaria de Estado de Educacion,
de manera que la educacion en
la zona enfatice la agricultura y
las microempresas.

Se hace necesario consolidar un
programa de extension y trans-
ferencia tecnologica continuo,
con el proposito de actualizar y
sistematizar los conocimientos
de los promotores agrofores-
tales, base fundamental para la
gestion sostenible de la biodiver-
sidad de Zambrana.

PRODAZ
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